Temrafame

Terrafame 2024: kayttokate
laski haastavassa markkinassa

Tassa tiedotteessa esitetyt Terrafame Oy:n taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia IFRS-lukuja.
Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta.

Loka-joulukuu 2024 lyhyesti

Liikevaihto oli 193,7 (154,8) miljoonaa euroa, mika oli 25,1 prosenttia vertailukautta enemman.

Akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto nousi 99,1 (41,2) miljoonaan euroon ja oli 51,2 prosenttia
(26,6) yhtion liikevaihdosta. Liikevaihtoa nostivat varastossa olleiden tuotteiden kasvaneet
toimitukset uuden toimitussopimuksen myo6ta. Lisaksi akkukemikaalituotannossa saavutettiin
vuosineljanneskohtainen tuotantoennatys.

Metallipuolituoteliiketoiminnan liikevaihto laski 16,7 prosenttia 94,6 (113,6) miljoonaan euroon.
Vertailujaksoa alhaisemmilla metallien markkinahinnoilla oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Kayttokate oli 16,1 (36,2) miljoonaa euroa, mika oli 8,3 (23,4) prosenttia liikevaihdosta. Alhaisemmat
nikkelisulfaatin ja metallien markkinahinnat heikensivat kayttokatetta.

Liiketulos oli -1,6 (20,0) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan vapaa kassavirta oli 1,7 (-5,0) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuu 2024 lyhyesti

Liikevaihto oli 544,5 (560,9) miljoonaa euroa, mika oli 2,9 prosenttia vertailuvuotta vahemman.
Akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto nousi 196,7 (167,5) miljoonaan euroon ja oli 36,1 prosenttia
(29,9) yhtion liikevaihdosta. Liikevaihtoa nostivat varastossa olleiden tuotteiden vuoden lopussa
kasvaneet toimitukset uuden toimitussopimuksen myota. Lisaksi akkukemikaalituotanto oli
edellisvuotta korkeammalla tasolla.

Metallipuolituoteliiketoiminnan liikevaihto laski 11,6 prosenttia 347,8 (393,4) miljoonaan euroon.
Vertailujaksoa alhaisemmilla metallien markkinahinnoilla oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.
Kayttokate laski 66,3 (100,6) miljoonaan euroon ja oli 12,2 (17,9) prosenttia liikevaihdosta.
Alhaisemmat nikkelisulfaatin ja metallien markkinahinnat heikensivat kdyttokatetta. Keskenerainen
tuotanto kasvoi 4,3 prosenttia ja oli vuoden lopussa 269,7 (258,6) miljoonaa euroa.

Liiketulos oli -12,6 (37,9) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan vapaa kassavirta oli -85,9 (-52,5) miljoonaa euroa. Heikko markkinatilanne ja
meneillaan oleva merkittava investointiohjelma vaikuttivat kassavirtaan negatiivisesti.

Teollisuusalueen yhteenlaskettu tapaturmataajuus oli 4,9 (4,8).
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Avainluvut
10-12 10-12 1-12 1-12
Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Liikevaihto 193,7 154,8 25,1% 544,5 560,9 -2,9%
Akkukemikaaliliiketoiminta 99,1 41,2 40,6 % 196,7 167,5 17,4 %
Metallipuolituoteliiketoiminta 94,6 113,6 -16,7 % 347,8 393,4 -11,6 %
Kayttokate 16,1 36,2 -555% 66,3 100,6 -34,1%
Liiketulos -1,6 20,0 n.a. -12,6 37,9 n.a.
Liiketoiminnan vapaa kassavirta® 1,7 -5,0 n.a. -85,9 -52,5 n.a.
Kokonaisinvestoinnit 27,3 41,9 -34,8 % 211,1 138,2 52,7 %
Yllapitoinvestoinnit 25,3 33,6 -24,8% 159,6 112,4 419%
Investoinnit tuottavuuden
parantamiseen ja kapasiteetin
kasvuun 2,0 8,2 -75,6% 51,5 25,7 100,4 %

31.12. 31.12.

Milj. euroa 2024 2023 Muutos
Oma padoma 733,9 809,0 9,3%
Keskenerdinen tuotanto 269,7 258,6 4,3%
Taseen loppusumma 1451,9 1307,2 11,1 %
Oma henkil6sto, aktiiviset, hlo 793 842 -5,8%
Kumppaniyritysten henkilosté keskimaarin katsauskaudella, FTE, hl6 1217 1038 17,2 %
Tapaturmataajuus yhteensa, 12 kk LTIFR1 4,9 4,8 2,1%

Oma henkil6std 5,2 4,5 15,6 %

Kumppaniyritysten henkildsto 4,7 5,0 -6,0 %

Taloudelliset tiedot 2023—-2024 ovat tilintarkastamattomia IFRS-lukuja. Vertailukauden 2023 tiedot on olennaisilta osin jalkeenpain
muunnettu IFRS-periaatteiden mukaisiksi tilikauden 2024 liiketoimintakatsausten raportointia varten.
1) Liiketoiminnan vapaa kassavirta yllapitoinvestointien jalkeen = Kayttokate - Kayttopadoman muutos - Yllapitoinvestoinnit

Toimitusjohtaja Seppo Voutilainen

Terrafamen liikevaihto saavutti vuonna 2024 ldhes edellisvuoden tason vaikeasta markkinatilanteesta
huolimatta. Kayttokate kuitenkin laski johtuen laskeneista myyntihinnoista. Vuoden viimeisella
neljanneksella liiketoimintamme peilasi varsin hyvin koko vuoden kehitysta. Todettakoon, etta
Terrafamen liikevaihto nousi viimeiselld vuosineljannekselld merkittavasti johtuen loppuvuodesta
solmitusta toimitussopimuksesta, jonka myota akkukemikaalien kasvaneita varastoja saatiin purettua.
Lisaksi teimme akkukemikaalituotannossa vuosineljanneskohtaisen tuotantoennatyksen.

Liikenteen sahkoistyminen on ollut erityisesti Euroopassa hitaampaa kuin mitad vuoden 2024 alussa
arvioimme, mika vaikutti akkukemikaalien kysyntaan. Lisaksi nikkeli- ja nikkelisulfaattimarkkinat olivat
epatasapainossa ldapi vuoden johtuen merkittavasta tuotannon lisdyksesta Aasiassa. Tama nakyi
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edellisvuotta selkedsti alhaisempana hintatasona ja vaikutti negatiivisesti Terrafamen liikevaihtoon ja
tulokseen, joskin onnistuneet hintasuojaukset kompensoivat tata osittain.

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta onnistuimme laajentamaan asiakasportfoliotamme ja
solmimme sopimuksia uusien globaalisti toimivien asiakkaiden kanssa, jotka arvostavat vastuullisesti
tuotettuja akkukemikaaleja. Vuonna 2025 jatkamme akkukemikaalitehtaan tuotantokapasiteetin
kasvattamista kohti suunniteltua tasoa. Lisdksi joustavan tuotantoprosessimme ansiosta
metallipuolituotteiden toimitukset olivat melko hyvalla tasolla lapi vuoden.

Vuoden 2024 aikana aloitettu kannattavuusohjelma eteni suunnitelmiemme mukaan ja silla oli
myonteinen vaikutus tulokseemme. Jatkamme tunnistettujen kehityskohteiden tydstamista vuoden
2025 aikana. Myos merkittdavat kdynnissa olevat investoinnit etenevat hyvin. Lisdksi kesakuussa aloitettu
uraanin talteenotto jatkui suunnitelmien mukaisesti.

Vuoden aikana kehitimme turvallisuustyétamme siten, etta vastuu toiminnan turvallisuudesta pyritdan
ohjaamaan entista vahvemmin osastoille ja tiimeille. My6s yhteistyo asiakkaidemme kanssa vastuullisen
toiminnan kehittamisen tiimoilta oli tiivista, ja esimerkiksi yksi merkittava autonvalmistaja suoritti
toimintamme laajan vastuullisuusauditoinnin vuoden lopulla. Auditoinnissa hyédynnettiin mm.
EcoVadista, joka on kansainvalisesti tunnettu ja luotettu liiketoiminnan vastuullisuusluokituksien
toimittaja. Terrafamea arvioitiin nyt ensimmaista kertaa EcoVadisin laajoilla kriteereilld, ja saavutimme
toiseksi korkeimman kultatason, jolle ovat yltdneet viisi prosenttia edellisen 12 kuukauden aikana
arvioiduista yrityksistd. Tama on hieno esimerkki sitoutumisestamme vastuullisuuteen.

Terrafame sai Vaasan hallinto-oikeudelta (VHO) joulukuussa kaksi paatosta, joista toinen liittyi yhtion
koko toimintaa koskevaan ympaérist6- ja vesitalouslupaan eli niin sanottuun paalupaan ja toinen
sivukivialueeseen KL1. VHO oli rajoittanut alkuvuonna 2024 antamillaan valipaatoksilla louhintaa seka
uusien tuotanto- ja jatealueiden rakentamista ja kdytt6d, kunnes lopulliset paatokset on annettu.
Johtuen paatosten saamisesta vasta vuoden lopussa, jouduimme keskeyttdamaan kaivostoimintamme
valipaatoksen louhintakiintididen tayttyessa. VHO:n lopulliset paatokset vaikuttavat negatiivisesti
Terrafamen toimintaan ja tarkoittavat merkittavia lisdkustannuksia, mista syysta haimme tammikuussa
2025 valituslupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta. Lisdksi pyysimme KHO:ta tekemaéan vélipaatoksen
liittyen keskeisiin toiminnan rajoituksiin.

Taman vuoden alkupuolella odotamme p&atosta hakemukselle kaivosalueen toiselle, viela
hyodyntamattomalle, Kolmisopen malmiolle strategisesta statuksesta osana EU:n kriittisten raaka-
aineiden (CRMA) asetuksen mukaista toimitusketjua. Lisdksi odotamme Pohjois-Suomen
aluehallintoviraston pdatdsta Kolmisopen maa-alueen louhintaa koskevaan lupa-asiaan liittyen.

Helmikuussa 2025 kerroimme rahoitusjarjestelysta, jolla rahoitamme ldhivuosien investointeja.
Jarjestely osoittaa omistajiemme ja pohjoismaisten pankkien pitkdjanteista sitoutumista ja luottamusta
liiketoimintaamme kohtaan ulkoisista haasteista huolimatta.

Terrafamen vuosi 2024 oli kaikkinensa varsin haastava. Haluankin osoittaa erityiset kiitokseni kaikille
terrafamelaisille ja kumppaniyritystemme henkilokunnalle tinkimattémasta tyosta kuluneena vuonna.
Jatkamme vuonna 2025 tyota liikenteen hiilijalanjaljen keventamiseksi, ja ndemme liikenteen
sahkdistymisen olevan pidemmalla aikajanteelld edelleen vadjaamatonta.

MEDIATIEDOTE 28.2.2025 3(12)



Terrafame

Markkinaymparisto

Sahkoauto- ja akkumarkkinat

Rho Motionin Monthly EV Battery Chemistry Assessment -raportin mukaan vuonna 2024 myytiin
globaalisti yhteensa noin 17,1 (13,6) miljoonaa sdhkdhenkildautoa ja kevytta hydtyajoneuvoa, mikd on
noin 26 prosenttia enemman kuin vuonna 2023. Kasvun ajurina oli erityisesti Kiina, kun taas Euroopassa
myynti laski. Vuonna 2023 myynti kasvoi noin 35 prosenttia vuodesta 2022.

Myydyt sdhkohenkiloautot ja kevyet hyétyajoneuvot

Milj. kpl 2024 2023 Muutos, %
Kiina 11,0 7,9 39
USA ja Kanada 1,79 1,64 9,3
Eurooppa 3,06 3,10 -1,2
Muut maat 1,29 0,99 30
Yhteensa 17,1 13,6 26

Lahde: Rho Motion Monthly EV Battery Chemistry Assessment

Akkukennojen ja katodimateriaalien valmistajat ovat kertoneet investoinneista gigatehtaisiin, jotka
vahvistavat Pohjois-Amerikan ja Euroopan akkumarkkinoita. Rho Motionin mukaan sdhkdautojen
globaalin myynnin arvioidaan jatkavan kasvuaan vuonna 2025, joskin hieman aiempaa maltillisemmin.
Myynnin odotetaan kasvavan noin 19 prosenttia 20,4 miljoonaan autoon.

Joulukuussa 2024 sdhkdautojen akkujen myyntipainotettu keskikoko (kaikki ajoneuvoluokat mukaan
lukien) oli 51,1 kWh (52,3 kWh).

Sahkoautojen akkumarkkinat ovat jakautuneet korkean nikkelipitoisuuden NCM-akkuihin ja LFP-
akkuihin. NCM 811 -akkujen, joissa nikkelin osuus on suuri, markkinaosuus oli vuoden 2024 joulukuussa
22 prosenttia (23 %) eli samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. LFP-akkujen markkinaosuus oli vuoden
2024 joulukuussa 52 prosenttia, kun vuotta aiemmin osuus oli 41 prosenttia.

Sahkoautoja, joissa hydodynnetddn NCM-akkuteknologiaa, myytiin 8,1 (7,3) miljoonaa kappaletta vuoden
2024 aikana. Myynti kasvoi noin 11 prosenttia verrattuna edellisvuoteen. LFP-teknologiaa hyédyntavien
sdhkoautojen myynti kasvoi noin 48 prosenttia 8,2 (5,6) miljoonaan autoon.

Gigawattitunneissa NCM-akkujen kysynta vuonna 2024 kasvoi noin 11 prosenttia 415,1 (374,4) GWh:iin
verrattuna edellisvuoteen. NCM 811 -akkujen osuus kasvoi noin 29 prosenttia 196,2 (152,7) GWh:iin.
LFP-akkujen osuus nousi noin 47 prosenttia 419,6 (284,6) GWh:iin. (Léhde: Rho Motion Monthly EV
Battery Chemistry Assessment)

Nikkelimarkkina

Nikkelin hinta oli Lontoon metallip6rssissa (London Metal Exchange, LME) vuonna 2024 selvasti
alhaisemmalla tasolla kuin vuonna 2023. Keskima&rainen markkinahinta oli 16 812 (21 474) USD/t, mika
oli noin 22 prosenttia alhaisempi kuin vuonna 2023. Nikkelin keskimaardinen markkinahinta
loka—joulukuussa 2024 oli 16 038 (17 247) USD/t eli 7,0 prosenttia alhaisempi kuin vuoden 2023
vastaavana ajankohtana. Verrattuna vuoden 2024 kolmanteen neljannekseen nikkelin keskimaardinen
markkinahinta laski 1,4 prosenttia.
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Myos nikkelisulfaatin hinta (SPOT China) laski selvasti, ja keskimaardinen hinta vuonna 2024 oli 15 735
(18 930) USD/t, mika oli noin 17 prosenttia alhaisempi kuin edellisend vuonna. Keskimaaradinen
markkinahinta loka-joulukuussa 2024 oli 14 936 (16 449) USD/t eli 9,2 prosenttia alhaisempi kuin
vuoden 2023 vastaavana ajankohtana. Verrattuna vuoden 2024 kolmanteen neljannekseen
nikkelisulfaatin keskimaardinen markkinahinta laski 4,0 prosenttia. Nikkelisulfaatin spot-hinnan maaritys
(SPOT China) ei ole vuoden 2022 jalkeen ollut taysin kytkdksissa LME-hintaan.

London Metal Exchangen (LME) ja Shanghai Futures Exchangen (SHFE) yhteenlasketut nikkelivarastot
olivat joulukuun 2024 lopussa 198 598 tonnia, mika oli noin 2,5 kertaa korkeampi taso kuin vuoden 2023
vastaavana ajankohtana (77 923). Nikkelivarastojen vuoden 2021 toiselta neljannekselta alkanut
voimakas lasku kaantyi nousuksi vuoden 2023 kolmannella neljannekselld. Joulukuun 2024 lopun
varastot olivat noin 27 prosenttia korkeammalla tasolla kuin edellisen vuosineljanneksen lopussa (156
682). Joulukuun 2024 lopun varastotaso vastasi 3,1 viikon (0,8) kysyntaa.

Liikevaihto ja taloudellinen tulos

Loka-joulukuu 2024

Liikevaihto oli 193,7 (154,8) miljoonaa euroa, mika oli 25,1 prosenttia vertailukautta enemman.
Liikevaihtoa nostivat kasvaneet varastossa olleiden akkukemikaalien toimitukset uuden
toimitussopimuksen myo6ta. Lisaksi akkukemikaalituotannossa saavutettiin vuosineljanneskohtainen
ennatys. Nikkelisulfaatin ja metallien alhaisemmat markkinahinnat vaikuttivat alentavasti liikevaihtoon.

Akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto oli 99,1 (41,2) miljoonaa euroa eli 51,2 prosenttia (26,6) koko
yhtion liikevaihdosta. Metallipuolituoteliiketoiminnan liikevaihto oli 94,6 (113,6) miljoonaa euroa.

Kayttokate oli 16,1 (36,2) miljoonaa euroa, mika oli 8,3 (23,4) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli
-1,6 (20,0) miljoonaa euroa. Alhaisemmat metallien markkinahinnat heikensivat kayttokatetta ja
liiketulosta, joskin hintasuojaukset pehmensivat myyntihintojen laskun vaikutusta liikevaihtoon ja
tulokseen. Parantuneella kustannustehokkuudella oli positiivinen vaikutus tulokseen.

Liiketoiminnan vapaa kassavirta* oli 1,7 (-5,0) miljoonaa euroa. Kassavirtaan vaikutti meneillaan oleva
merkittdva investointiohjelma.

Tammi-joulukuu 2024

Liikevaihto oli 544,5 (560,9) miljoonaa euroa, mika oli 2,9 prosenttia vertailuvuotta vahemman.
Liikevaihtoon vaikuttivat laskeneet nikkelisulfaatin ja metallien markkinahinnat seka
metallipuolituotteiden edellisvuotta alhaisemmat toimitusmaarat.

Akkukemikaalililkketoiminnan liikevaihto oli 196,7 (167,5) miljoonaa euroa eli 36,1 prosenttia (29,9) koko
yhtion liikevaihdosta. Liikevaihdon kasvu johtui kasvaneista toimitusmaarista vuoden lopussa uuden
toimitussopimuksen myo6ta. Vaikka akkukemikaalitehdas jouduttiin pysdyttamaan huhtikuussa lahes
kahdeksi kuukaudeksi kansallisten lakkojen seurauksena, akkukemikaalituotanto oli edellisvuotta
korkeammalla tasolla. Pysaytyksen aikana toteutettiin myos suunniteltu huoltoseisokki. Lisaksi
tuotannossa saavutettiin neljannesvuosikohtainen ennatys vuoden viimeisella kvartaalilla.
Metallipuolituoteliiketoiminnan liikevaihto oli 347,8 (393,4) miljoonaa euroa.

Kayttokate oli 66,3 (100,6) miljoonaa euroa, mika oli 12,2 (17,9) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli
-12,6 (37,9) miljoonaa euroa. Alhaisemmat nikkelisulfaatin ja metallien markkinahinnat heikensivat
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kayttokatetta ja liiketulosta. Parantuneella kustannustehokkuudella oli positiivinen vaikutus tulokseen.
Lisaksi hintasuojaukset pehmensivat myyntihintojen laskun vaikutusta liikevaihtoon ja tulokseen.

Liiketoiminnan vapaa kassavirta* oli -85,9 (-52,5) miljoonaa euroa. Kassavirtaan vaikuttivat negatiivisesti
heikko markkinatilanne ja meneilladn oleva merkittava investointiohjelma.

*) Liiketoiminnan vapaa kassavirta yllapitoinvestointien jalkeen = Kayttokate - Kayttdpadoman muutos — Yllapitoinvestoinnit

Loka-joulukuun 2024 keskeisia tapahtumia

Muutosneuvottelut paattyivat joulukuussa

Terrafame ilmoitti 11.12.2024 saaneensa lokakuussa 2024 kadynnistetyt muutosneuvottelut paatokseen.
Neuvottelujen lopputuloksena Terrafame vahentda tuotannollisten ja taloudellisten syiden seka
toimintojen uudelleenjdrjestelyjen perusteella enintddn 30 henkilotyovuotta. Terrafame toteuttaa lisaksi
muun muassa lomautuksia seka tyoaikajarjestelyja. Alun perin vahennystarpeen arvioitiin olevan
enintdan 75 henkilotydvuotta. Terrafame tavoittelee toiminnan tehostamista ja kustannussaastoéja
ensisijaisesti muilla keinoin kuin henkilostovahennyksilld, esimerkiksi erilaisten kehityshankkeiden
avulla.

Investoinnit

Vuoden 2024 investoinnit olivat yhteensa 211,1 (138,2) miljoonaa euroa. Tasta tuottavuuden
parantamiseen ja kapasiteetin kasvattamiseen kaytettiin 51,5 (25,7) miljoonaa euroa ja
yllapitoinvestointeihin 159,6 (112,4) miljoonaa euroa.

Investoinnit, milj. euroa 1-12 2024 1-12 2023 Muutos

Yllapitoinvestoinnit 159,6 112,4 41,9 %

Investoinnit tuottavuuden parantamiseen
ja kapasiteetin kasvuun 51,5 25,7 100,4 %

Investoinnit yhteensa 2111 138,2 52,7 %

Tuotannon yllapitoinvestoinnit koostuivat pdaosin Kuusilammen louhoksen seuraavien vaiheiden
hyoédyntamiseen liittyvistd valmistelevista toistd. Muita merkittavimpia ylldpitoinvestointikohteita olivat
sivukivialueen uuden lohkon rakennustéiden aloittaminen ja uusien sekundaarilohkojen 5-6
valmistelevat tyot.

Merkittavimmat investoinnit tuottavuuden parantamiseen ja kapasiteetin kasvuun liittyivat uraanin
talteenoton valmisteluun seka Kolmisopen malmion hyddyntamiseen liittyviin valmistelutdihin.
Kaivoskalustoa uusittiin myos merkittavasti tilikauden aikana.

Elokuussa 2023 Terrafame teki pdatdksen investoida yli 200 miljoonaa euroa uuteen
sekundaariliuotusalueeseen, joka otetaan suunnitelmien mukaan kdytté6n vuonna 2026. Vuonna 2024
investoinnit uuteen sekundaarialueeseen olivat yhteensa 71,1 miljoonaa euroa. Uuden alueen
rakennustyo6t jatkuvat vuonna 2025. Uusia sekundaariliuotusalueita tarvitaan teollisuusalueella
vanhojen alueiden tullessa tayteen.
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Rahoitusjarjestelyt

Vuoden 2024 aikana ei tapahtunut merkittavia rahoitukseen liittyva uusia jarjestelyja. Helmikuussa 2025

ilmoitetusta rahoitusaseman vahvistamisesta on kerrottu katsauskauden jalkeisissa tapahtumissa.

Seuraavassa taulukossa esitettdvat summat sisaltavat Terrafamen toiminta-aikanaan

osakkeenomistajilta saamat rahoituserat seka omaksi pddaomaksi konvertoidut vieraan padoman

ehtoiset erat (pois lukien helmikuussa 2025 ilmoitettu jarjestely).

Oman Vieraan Vieraan
padoman padoman padoman
ehtoinen ehtoinen Konvertoitu ehtoinen Rahoitus
rahoitus rahoitus Siirto oma padoma Lyhennykset rahoitus yhteensa
Suomen 537,3 580 0,0 0,0 58,0 65,0 602,3
Malmijalostus
Galena asset 389,6 0,0 0,0 0,0 0,0 389,6
management
Trafigura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mandatum 47,7 0,0 0,0 0,0 0,0 47,7
Yhteensa 974,6 58,0 0,0 0,0 -58,0 65,0 1039,6

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Terrafamella on yksi osakelaji. Joulukuun 2024 lopussa yhti6lla oli 5 968 655 (5 197 154) osaketta,
osakepdaoma oli 2,0 (2,0) miljoonaa euroa ja oma pddoma 733,9 (809,0) miljoonaa euroa.

Joulukuun 2024 lopussa Suomen valtion erityistehtavayhtiéo Suomen Malmijalostus Oy (Finnish Minerals

Group, FMG) omisti Terrafamesta 56,1 (64,4) prosenttia, Galena-rahastot 39,4 (32,9) prosenttia ja

Mandatum 4,5 (2,7) prosenttia.

Vuoden 2024 aikana tapahtuneet osakejarjestelyt esitetddn seuraavassa taulukossa:

Galena
Galena Galena Co-Inv. Galena Galena

2 Fund 2 3 4 Mandatum FMG Yhteensa
Rekisterdity omistus
31.12.2023 14,7 % 0,0% 0,0% 141 % 4,1% 2,7% 64,4 % 100,0 %
Osakemadrien muutokset tilikaudella:
OPO:n ehtoinen
rahoitus 151 538 0 0 490 587 0 122 701 0
Osakesiirto -602 952 520589 82 363
Korkojen ja jarjes-
telypalkkioiden maksu
osakkeina 0 0 0 0 0 6 675 0
Omistus optio-
jarjestelyiden jalkeen
31.12.2023 310214 520589 82363 1223820 215181 267 246 3349242 5968655
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Ei rekister6ity omistus

31.12.2023 52% 8,7% 1,4% 20,5 % 3,6% 4,5 % 56,1 % 100,0 %
Osakemadrien muutokset tilikaudella:

OPO:n ehtoinen

rahoitus 0 0 0 0 0 0 0

Osakesiirto 0 0 0 0 0 0 0

Korkojen ja jarjes-
telypalkkioiden maksu

osakkeina 0 0 0 0 0 0 0

Omistus 31.12.2024 310214 520589 82363 1223820 215181 267 246 3349242 5968655
Rekisterdity omistus

31.12.2024 5,2% 8,7% 1,4% 20,5 % 3,6 % 45% 56,1% 100,0 %

Suomen Malmijalostuksen omistusosuus voi tulevaisuudessa laskea alimmillaan 50,1 prosenttiin, jos
Galena-rahastot ja Mandatum kayttavat kaikki optio-oikeutensa. Talloin Galena-rahastojen
omistusosuus olisi noin 45,0 prosenttia ja Mandatumin noin 5,0 prosenttia.

Hallinnointi

Terrafamen yhtiokokous pidettiin 20.3.2024. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2023 tilinpaatoksen, paatti
hallituksen esityksen mukaisesti tuloksen kasittelystd seka myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle.

Yhtiokokouksessa hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin seitseman. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Lauri Ratia, Matti Hietanen, Jesus Fernandez, Riitta Mynttinen, Julian Sanchez ja Jyrki
Vainionpaa. Uudeksi jaseneksi valittiin Peter Schuhmacher. Tuomo Makel3 oli ilmoittanut, ettei ollut
kadytettavissa valittavaksi hallituksen jaseneksi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Lauri Ratia ja
varapuheenjohtajaksi Matti Hietanen.

Yhtiokokous paatti pitda hallituksen palkkiot ennallaan. Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 72 000 euroa. Hallituksen jasenen vuosipalkkio on 36 000 euroa. Lisdksi hallituksen
puheenjohtajalle ja jadsenelle maksetaan 600 euroa jokaisesta hallituksen tai sen asettamien valiokuntien
kokouksesta, jossa puheenjohtaja tai jdsen on ollut Iasna.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab pdavastuullisena tilintarkastajana KHT Toni
Aaltonen.

Henkilosto ja kumppaniverkosto

Terrafamen teollisuusalueella tyoskentelee sddnnéllisesti noin 2 000 henkiloa. Terrafamen palveluksessa
oli joulukuun 2024 lopussa 793 (842) henkil6a. Lasku johtui yhtion kannattavuusohjelmaan liittyneista
vuoden aikana tehdyistd henkilostovahennyksista.

Teollisuusalueella tyoskenteli tilikauden aikana keskimaéarin 1 217 (1 038) urakoitsijoiden ja
alihankkijoiden palveluksessa olevaa henkil6a (kokoaikaisiksi muutettuna, FTE). Lisdys johtui pdaasiassa
uuden sekunddaariliuotusalueen rakennustoista ja lisddntyneesta sivukiven ajomaéarasta Kuusilammen
avolouhoksella.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus ja jatkuva parantaminen ovat Terrafamelle kaiken toiminnan Iahtékohta. Terrafamen
vastuullisuustyon tavoitteet vuosille 2022-2024 on koottu vastuullisuusohjelmaksi, jonka etenemista on
seurattu vuosittain julkaistussa kestdvan kehityksen katsauksessa.

Terrafamen vastuullisuus kattaa laajasti ympdriston, sosiaalisen vastuun ja hyvan hallinnon toiminta-
alueet. Vastuullisuusohjelman teemat on kytketty YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin niiltd osin kuin
naissa on selvida yhtyméakohtia. Terrafame on my®os sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen, joka
tarjoaa kansainvalisesti hyvaksytyn viitekehyksen vastuullisuuden osoittamiseen. Aloitteen kymmenen
periaatetta pohjautuvat kansainvalisiin ihmisoikeuksia, tydelaman oikeuksia, ymparistda ja korruption
vastaisuutta koskeviin sopimuksiin.

Lisaksi kaikkien Terrafamen tyontekijoiden seka kumppaniyritysten ja palvelu- ja tarveainetoimittajien
tulee noudattaa Terrafamen toimintatapaperiaatteita (Code of Conduct) seka kestavan kehityksen
politiikan mukaisia periaatteita. Politiikan kdytannon toteutusta tukevat Terrafamen sertifioitu
johtamisjarjestelma (ISO 9001, I1SO 45001 ja ISO 14001) seka tarkemmat toimintaohjeet.

Vastuullisuusohjelma 2022—-2024 paattyi vuoden lopussa. Ohjelman aikana yhtio onnistui kehittdmaan
mm. energianhallintajarjestelmaansa, joka sai ISO 50001 -sertifikaatin helmikuussa 2025. Tama nakyi
myos kaivosalan kansainvalisen Towards Sustainable Mining -standardin (TSM) vaatimusten ulkoisessa
todentamisessa, joka tehddan kolmen vuoden valein. Viimeisin todennus oli vuoden 2024 lopulla.
Terrafame on saavuttanut tavoitteensa mukaisesti jokaisessa arvioidussa osa-alueessa vahintaan tason
A (luokitus C — AAA). Edelliseen todentamiseen verrattuna eniten arvosana nousi energiatehokkuuteen
ja kasvihuonekaasupadstoihin liittyvdssa ilmastonmuutoksen hallinta -osa-alueessa.

Terrafamen vastuullisuustyota arvioitiin myds osana asiakasauditointia vuoden 2024 lopulla. Yhtena
arviointityokaluna kaytettiin kansainvalisesti tunnettua ja luotettua EcoVadista, jonka avulla yritykset
voivat arvoida vastuullisuusty6taan liittyen ymparistoon, tydelaman kaytantoihin ja ihmisoikeuksiin,
eettisyyteen seka vastuullisiin hankintoihin. Terrafame saavutti ensimmaisessa EcoVadis-arvioinnissaan
toiseksi korkeimman kultatason, jolle ovat yltdneet viisi prosenttia edellisen 12 kuukauden sisalla
arvioiduista yrityksista.

Vastuullisuusohjelmassa oli tavoitteita myds mm. vesienhallintaan ja jatteiden kierrdtykseen liittyen, ja
ndissa teemoissa tapahtui kehitysta vuosina 2020-2024. Terrafame arvioi tarkemmin
vastuullisuusohjelman saavutuksia ja tulevia kehityskohteita vuoden 2025 aikana. Yhtioé hyddyntaa
arviointiaan vastuullisuustyonsa kehittdmiseen yhdessa vuosina 2023-2024 toteutetun
kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten kanssa. Kaksoisolennaisuusanalyysi on toiminut pohjana, kun yhtio
valmistautuu Euroopan Unionin kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) mukaiseen raportointiin.

Kestavyysraportointidirektiivin vaatimukset velvoittavat Terrafamea vasta vuodesta 2025 alkaen.
Terrafame laatii kuitenkin vuotta 2024 kasittelevan varmentamattoman kestavyysraportin
vapaaehtoisesti ja toimintakertomuksesta erilldan, ja se julkaistaan maaliskuussa 2025. Jatkossa
Terrafame kertoo vastuullisuustydstaan osana kestavyysraportointidirektiivin mukaista raporttia, joka
julkaistaan alkuvuonna yhdessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa.

Terrafamen viimeinen kestavan kehityksen katsaus julkaistiin kesdkuussa 2024, ja se on saatavilla
osoitteessa www.terrafame.fi > Yritys > Raportit ja esitykset.
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Tyoturvallisuuden tunnusluvut

Turvallisuus on yksi Terrafamen arvoista, ja jatkuva turvallisuuskulttuurin kehittdminen on ollut
tarkeimpia painopistealueita yhtion toiminnan aloitushetkesta alkaen. Toiminnan teollisuusalueella
tulee olla turvallista seka omille tydntekijoille ettd yhteistydkumppaneiden tyontekijoille, kaikissa
olosuhteissa ja kaikissa tilanteissa. Tavoitteena on nolla tapaturmaa.

Kumppaniyritysten tapaturmataajuuden laskuun tilikaudella vaikutti Terrafamen ja kumppaniyritysten
yhteinen pitkajanteinen tyo tyoturvallisuuden parantamiseksi. Valitettavasti tyéturvallisuuskehitys ei
ollut Terrafamen oman henkiléston kohdalta odotetun kaltaista. Yhtio on laatinut vuodelle 2025
ty6turvallisuuden kehitysohjelman, jonka tavoitteena on kdantaa myos Terrafamen oman henkil6ston
turvallisuuskehitys jalleen kohti nollaa tapaturmaa.

Tapaturmataajuus, 12 kk LTIFR1 31.12.2024 31.12.2023 Muutos

Tapaturmataajuus, Terrafamen tyontekijat 5,2 4,5 15,6 %

Tapaturmataajuus, kumppaniyritykset 4,7 5,0 -6,0 %

Tapaturmataajuus, yhteensa teollisuusalueella 49 4,8 2,1%
Ymparistotarkkailu

Terrafame seuraa teollisuusalueen ympariston tilaa lupapdatdsten ja viranomaisen hyvaksyman
velvoitetarkkailuohjelman mukaisesti. Ymparistotarkkailun vuosiraportit ovat saatavilla Terrafamen
verkkosivuilta osoitteesta www.terrafame.fi > Naapureille > Ymparistotarkkailuraportit. Vuoden 2024

raportti valmistuu arviolta huhti—toukokuussa 2025.

Vesistojen sulfaattikuormitus on Terrafamen tuotannon keskeisimpia ympaéristévaikutuksia.
Sulfaattikuormitusta kertyi hulevesien puhdistamisesta ja puhdistetun veden juoksutuksesta.
Sulfaattikuormituksen kasvu vuonna 2024 johtui suuremmista puhdistettujen purkuvesien
juoksutusmaadrista. Sulfaattikuormitus oli kuitenkin selvasti alle vuosittaisten luparajojen.

Keskeiset purkuvesiin liittyvat tunnusluvut 1-12 2024 1-12 2023
Puhdistetut purkuvedet, Mm?3 10,9 10,1
Purkuvesien sulfaatti, tonnia (lupakiintié yhteensa 17 000 t/a) 12 424 11 056

Lupa-asiat

Terrafame ilmoitti 20.6.2022 jattaneensa Kolmisopen malmion hyédyntamista ja kaivospiirin
laajentamista koskevan ymparistolupahakemuksen Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle. Kolmisoppi
on Terrafamen kaivospiirilld sijaitseva toinen, viela hyddyntamatén malmiesiintyma. Kolmisoppi mukaan
lukien Euroopan suurimmat nikkelimalmivarat sijaitsevat Terrafamen kaivospiirilla Sotkamossa. Nikkelin
lisdksi malmista otetaan talteen sinkkid, kobolttia, kuparia ja uraania. Vuodesta 2021 alkaen nikkelia ja
kobolttia on jalostettu yhtion akkukemikaalitehtaalla séhkoéautojen akuissa kaytettaviksi
akkukemikaaleiksi.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi 17.2.2023 paatoksen, jolla Kolmisoppi-hankkeen lupahakemus
jatetaan kasittelematta. Keskeinen este lupahakemuksen kasittelylle kesakuussa 2022 jatetyssa
laajuudessa on, etta hankkeen edellyttamaan vesienhoitosuunnitelman ymparistétavoitteista
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poikkeamiseen tarvittava menettely vaatii lakimuutoksen, joka on talla hetkelld vasta
valmisteluvaiheessa.

Terrafame on paattanyt muuttaa Kolmisoppi-hankkeen suunnitelmia siten, etta hanke etenee
kaksivaiheisesti. Ensimmaisessa vaiheessa haetaan lupaa Kolmisopen maa-alueella olevan
malmiesiintyman hyodyntamiseksi louhinnan ajoittuessa vuosille 2028-2033. Ensimmaisen vaiheen
lupahakemus jatettiin Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle kesalla 2023. Toisessa vaiheessa haetaan
lupaa louhoksen laajentamiselle myds vesialueelle louhinnan ajoittuessa vuosille 2040-2050. Vuosina
2033-2040 louhinta tapahtuu nykyisessa Kuusilammen louhoksessa.

Elokuussa 2024 Terrafame jatti hakemuksen Kolmisopen malmiolle strategisesta statuksesta osana EU:n
kriittisten raaka-aineiden (CRMA) asetuksen mukaista toimitusketjua. Hakemus on edennyt kasittelyyn
ja paatosta asiassa odotetaan vuoden 2025 alkupuolella.

Terrafame sai joulukuussa 2024 Vaasan hallinto-oikeudelta (VHO) kaksi lopullista paatosta, joista toinen
liittyi yhtion koko toimintaa koskevaan ymparisto- ja vesitalouslupaan eli niin sanottuun padlupaan ja
toinen sivukivialueeseen KL1. Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (PSAVI) antoi paalupaa koskevan
lupapéaatoksen vuonna 2022 ja sivukivialuetta KL1 koskevan lupapaatoksen vuonna 2023. VHO antoi
tammikuussa 2024 mainittuihin lupiin liittyen valipaatokset, joissa muun muassa rajoitettiin malmin ja
sivukiven louhintamaaria.

Antamissaan lopullisissa paatoksissa VHO vahvisti aiemmin PSAVI:n myéntdman malmin vuosittaisen
louhintamaaran kasvattamisen 18 miljoonaan tonniin, mutta rajasi sivukiven louhintamaaran 30
miljoonaan tonniin vuodessa. PSAVI oli hyvaksynyt omassa lupapaatoksessaan sivukivilouhinnan
kasvattamisen tasolta 30 miljoonaa tonnia tasolle 45 miljoonaa tonnia vuodessa. VHO rajoitti
paatoksissadn osittain uuden sekundaariliuotusalueen SEK5-8 ja uuden sivukivialueen KL1 rakentamista
ja kayttoa.

Keskeiset tapahtumat katsauskauden jalkeen

Terrafame hakee valituslupaa Vaasan hallinto-oikeuden antamiin

Terrafame tiedotti 27.1.2025, etta se on hakenut valituslupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta (KHO)
Vaasan hallinto-oikeuden joulukuussa 2024 antamiin paatoksiin liittyen. Lisdksi Terrafame pyytda KHO:ta
tekemaan valipaatdoksen liittyen keskeisiin toiminnan rajoituksiin. Vaasan hallinto-oikeuden paatcksia on
kuvattu ylld kohdassa Lupa-asiat.

Terrafamen nakemyksen mukaan tarkeaa oli, ettd VHO piti voimassa 18 miljoonan tonnin vuotuisen
malmin louhintamaaran. Pysyessadn voimassa VHO:n padtésten muut maardykset vaikuttavat kuitenkin
negatiivisesti yhtién toimintaan ja tarkoittavat merkittdvia lisakustannuksia. Terrafame katsoo, etta
VHO:n paatokset heikentdvat perusteetta Terrafamen toimintaedellytyksia ja luovat tarpeetonta
epavarmuutta yhtion toiminnan suunnitteluun. Yhtion ndkemyksen mukaan VHO:n paatosten
kumoamiselle ja valipaatoksen saamiselle on painavat perusteet.

Terrafame vahvistaa rahoitusasemaansa

Terrafame tiedotti 27.2.2025 sopineensa rahoitusjarjestelysta yhtion lahivuosien investointiohjelman
rahoittamiseksi. Osana rahoituskokonaisuutta Terrafame on sopinut suurimpien omistajiensa eli
Suomen Malmijalostus Oy:n ja Galena-rahastojen kanssa 100 miljoonan euron rahoitusjarjestelysta, joka
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koostuu 50 miljoonan euron osakaslainasta ja 50 miljoonan euron oman paaoman ehtoisesta
rahoitussitoumuksesta. Taman lisdksi Terrafame on sopinut 50 miljoonan euron
ennakkomaksujarjestelysta Trafiguran kanssa.

Samassa yhteydessa Terrafame on sopinut olemassa olevan 250 miljoonan euron pankkirahoituksen
laina-ajan pidentdamisestd vuodella sekd Suomen Malmijalostus Oy:lta aiemmin saadun 65 miljoonan
euron valmiusluoton keston jatkamisesta samalle ajanjaksolle. Pankkirahoituksen uusi laina-aika ja
valmiusluoton kesto paattyvat joulukuussa 2028.

Lahiajan nakymat

— Akkukemikaalien markkinoiden odotetaan jatkuvan haastavina vuoden 2025 aikana, mutta
Terrafamen tuotantoprosessi mahdollistaa joustavan toiminnan myds puolituotemarkkinoilla.

— Perusmetallien ja akkukemikaalien hintakehitykseen liittyy huomattavaa epavarmuutta.

— Terrafame jatkaa ty6turvallisuuden kehittdmista, toimintansa tehostamista ja kannattavuuden
parantamista.

— Terrafame odottaa ratkaisuja keskeisiin KHO:n lupa-asioihin seka Kolmisopen CRMA-hakemukselle
vuoden 2025 alkupuoliskolla.

Lisatietoa

Toimitusjohtaja Seppo Voutilainen, Terrafame Oy, p. 020 7130 800 (vaihde),
seppo.voutilainen(at)terrafame.fi

Suomenkielinen webcast-tiedotustilaisuus jarjestetdadn 28.2.2025 klo 12.00. Tilaisuudessa Terrafamen
toimitusjohtaja Seppo Voutilainen ja talousjohtaja Ville Sirvio kdyvat lapi yhtion tuloksen. Webcastia voi
seurata suorana osoitteessa terrafame.videosync.fi/g4-2024. Kysymyksia voi esittaa sivun alareunassa

sijaitsevalla lomakkeella.

Terrafame keventaa liikenteen hiilijalanjdlkea toimittamalla globaalille akkuteollisuudelle vastuullisesti tuotettuja
akkukemikaaleja. Terrafamen teollisuusalueella sijaitsee yksi maailman suurimmista sahkdajoneuvojen akuissa kdytettdvien
akkukemikaalien tuotantolinjoista. Laitos pystyy tuottamaan nikkelisulfaattia noin miljoonan sahkdautoon vuodessa. Terrafamen
tuottaman nikkelisulfaatin hiilijalanjalki on yksi teollisuuden pienimmista.

Terrafamen integroitu, ainutlaatuinen ja energiatehokas tuotantoprosessi kaivoksesta akkukemikaaleihin sijaitsee yhdella ja
samalla teollisuusalueella. Se tarjoaa asiakkaille lapindkyvan, jaljitettavan ja aidosti eurooppalaisen akkukemikaalien
tuotantoketjun.

Terrafame Oy on perustettu vuonna 2015. Vuonna 2024 Terrafamen liikevaihto oli 544,5 miljoonaa euroa. Yhtion
teollisuusalueella tyoskentelee saannollisesti noin 2 000 henkil64, joista noin 1 200 on kumppaniyritysten tyontekijoita.
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